o trzech miesigcach negocjacji,
P pod koniec roku 2006 Anna

Hejka wkroczyla do MCI Ma-
nagement jako partner.

— Jestem patriotka, a czy jest dzisiaj
co$ bardziej patriotycznego niz wspie-
ranie rozwoju dynamicznych firm z ob-
szaru nowych technologii? — uzasadnia
wybor nowego miejsca pracy.

MCI Management to jak dotychczas
polskie ukoronowanie jej kariery. Pol-
skie, poniewaz na Wall Street osiagnela
juz prawie wszystko, co byto do zdoby-
cia przez emigrantke, ktéra z Polski
wyjechata w roku 1981. A na pewno
zdobyta to, co zamierzata.

W roku 1981 Anna Hejka, wtedy stu-
dentka ekonomii w Gdansku (na kory-
tarzach ktorej spotykata innego jej stu-
denta — Aleksandra Kwasniewskiego),
znalazla si¢ w centrum wydarzen, tlu-

Tam I z powrotem

Pierwszy raz ludzie pukali si¢ w glowe, gdy w latach 80. przyjechata
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do USA i powiedziata: ,,Chce pracowa¢ w najlepszym banku inwestycyjnym”. Drugi
raz. — gdy bedac juz na Wall Street, zdecydowata: ,Wracam do Polski!”.

maczgc wypowiedzi Lecha Watesy za-
granicznym dziennikarzom. Wkrétce
wyjechala do Hiszpanii na praktyki
AIESEC w Cargill, swiatowej firmie
dziatajacej w handlu hurtowym. I wtedy
w Polsce wybucht stan wojenny...

C6z bylo robi¢? Postanowita zdawaé
na studia MBA w Instituto de Estu-
dios Superiores de la Empresa (IESE;
w 2006 r. nr 1 w rankingu kurs6w MBA
wg The Economist Intelligence Unit).

- Przyjechalam z komunistycznego
kraju, nie mialam pieniedzy i dokumen-
tow (paszport stracit waznosc), hisz-
panski znalam $rednio, lecz pozwolili
mi zdawaé egzamin — wspomina teraz
Hejka. — Byli gotowi przyja¢ mnie, je-
§li zdobede 490 punktéw, tymczasem
otrzymatam 730 na 800 mozliwych.

Pokonujac niemate trudnosci (Hisz-
panie ograniczali zatrudnianie cudzo-
ziemcoéw z powodu 22-proc. bezro-
bocia), znalazla prace w hiszpanskim
oddziale JPMorgan Chase, gdzie
wkrétce pojawita sie mozliwosé szko-
lenia w amerykanskiej centrali. Wy-
jezdzala z hiszpanskim dokumentem
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podrézy dla bezpanstwowcoOw i ze
Swiadomoscia, Ze termin jego waznosci
uplynie przed koncem szkolenia. Kon-
sekwencje? Powazne, czyli deportacja
z USA i zakaz powrotu do Hiszpanii.

— W rezultacie w ciaggu dwoch tygo-
dni spalam tylko trzy godziny — wspo-
mina. — W dzien zalatwiatam przediu-
zenie waznosci dokumentéw, w nocy
Sleczatam nad analizami kredytowymi.

Rok 1987 zastal jg juz w wymarzo-
nym miejscu pracy - w banku Salomon
Smith Barney, w ktérym doradzala ta-
kim amerykanskim funduszom jak Fi-
delity czy CREE To byta twarda szkota,
ale mimo dobrze zapowiadajacej sie
kariery w Stanach, w 1989 r. podjeta
decyzje: ,Wracam do Polski”. Po przy-
jezdzie uczestniczyla w pierwszym pol-
skim IPO, odpowiadajac z ramienia Se-
curity Pacific/Burns Fry Hoare Govett
za sprzedaz transzy akcji Universalu,
przeznaczonej dla inwestoréw zagra-
nicznych, oraz posredniczac - juz jako
wtlasciciel i prezes Heyka Capital Mar-
kets — w pierwszej w Polsce transakcji
sprzedazy prywatnej polskiej firmy glo-

balnej korporacji (gdaniska spotke Roma
International, produkujaca lody, kupit
Unilever). Wkroétce doszta do wniosku,
ze finansowanie pojedynczych transak-
cji zajmuje zbyt duzo czasu. W potowie
lat 90. stworzyta wiec dwa fundusze,
zajmujace sie inwestycjami wysokiego
ryzyka w Polsce i regionie. Pieniadze
dla nich zbierata m.in. w USA, Japonii
i Hongkongu...

W roku 2006 zadzwonita do Toma-
sza Czechowicza, poniewaz szukala
mlodych, dynamicznych firm do pro-
gramu szkoleni IESE. Czechowicz za-
proponowal Bankier.pl i One-2-One.

— Ostatecznie nic z tego nie wyszlo,
gdyz oprécz dobrych wynikéw, warun-
kiem IESE byla dziatalnos¢ paneuro-
pejska — opowiada. — ZaczeliSmy jed-
nak rozmawia¢ (na Skypie, bo bytam
w USA) o naszej wspolpracy.

Udalo sie. Aktualne cele Anny Hejki?
Praca nad nowg strategia i strukturg
MCI oraz poszukiwanie na rynku inte-
resujacych okazji, ktére pozwolg zna-
czaco podnies¢ wartos¢ firmy.

Krzysztof Garski
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Aptekarz
w Davos

JACEK szwaJcowskl. By¢ moze obrét hurtowy lekami
nie jest ztozonym biznesem. Jednak to on pchnat go
na Swiatowe wyzyny. Wprost do Davos.

elefoné6w komoérkowych jest za-

I rejestrowanych w Afryce 135

milionéw. Zarazem przecietny

mieszkaniec Ghany czy Togo zyje 36 lat,
tyle co Europejczyk 200 lat temu.

— Poprawa sytuacji na tym kontynen-
cie wpisala sie¢ w gléwny watek tego-
rocznego Swiatowgo Forum Gospodar-
czego w Davos, jak mozna polepszyc
Swiat — mowi Jacek Szwajcowski, pre-
zes Polskiej Grupy Farmaceutyczne;j.

Uczestniczyl juz w kilkunastu spo-
Sr6d 228 seminariéw tego forum,
w tym w dwoch, ktore dotyczyly po-

mlody inzynier — absolwent wydzialu
mechanicznego Politechniki Eodz-
kiej — poszedl na swoje (na poczatek
— w branzy zabawkarskiej), rozpoczeta
si¢ wlasnie transformacja gospodar-
cza. Przed mlodymi ludzmi otworzyly
sie nowe mozliwosci. Takze przed nim:
prywatyzowano centrale farmaceu-
tyczng Cefarm, éwczesnego monopoli-
ste. Powstala szansa hurtowych dostaw
lekéw, w tym do cefarmowskiej apteki
w Lodzi, ktérag kierowala Teresa Gor-
ska, tesciowa Jacka Szwajcowskiego.
Wybor wydawal sig¢ wrecz oczywisty.

Po pierwszym trud-

&zkota Glowna Handlowa
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Na pierwszym z nich
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pytanie, w jaki spos6b

,Jako pierwszy

cesy. Zawdzieczal je...

zapobiega¢ epidemiom
niszczacym ubogie
kraje: malarii, gruzlicy,
chor6b tropikalnych. Na
drugim dyskutowano,
ile pienigedzy na ochrong
zdrowia powinny wydawac spoleczen-
stwa zachodnie (konkluzja — wydatki
powinny rosnac).

W jaki sposob szef PGF znalazl sie
w Davos? Jak podkresla Szwajcowski,
jego spolka juz wielokrotnie — wyprze-
dzajac innych w branzy — wdrazata no-
watorskie rozwigzania. W ciggu dwoch
lat dwukrotnie zdobyla nagrode za sto-
sowanie nowoczesnych technologii
GSM. Jeden z projektéw polega na zbie-
raniu on-line informacji. Drugie rozwia-
zanie daje klientom aptek mozliwos$¢
gromadzenia punktéw w programach
lojalnosciowych. Prawdopodobnie za to
wlasnie wybrano go do Young Global
Leaders Forum przy Forum w Davos.

Paradoksalnie, do branzy, w kt6-
rej tyle osiagnal, trafit troche przypad-
kowo. Gdy po zaledwie trzech miesia-
cach pracy na panstwowej posadzie

w branzy...”
pojawia sic w jego
CV wielokrotnie

informatyce. To dzieki
niej — a konkretnie ko-
lejnym zastosowaniom
nowych w branzy roz-
wigzan IT — odr6znit sig
od konkurentéw. Jego
hurtownia (wtedy Medicines) wpro-
wadzita komputerowe faktury, zamiast
powszechnego wtedy recznego wypi-
sywania zaméwien. Medicines, znowu
jako pierwsza w branzy, wdrozyta takze
w pelni zinformatyzowany system za-
rzadzania. Byla pierwszg hurtownig,
ktéra zamowien lekéw nie przywozila
z aptek na kartkach papieru, lecz zbie-
rala je w systemie call center.

- Na poczatku Jacek Szwajcowski
dzialal bardziej intuicyjnie, sprzyjato
mu tez szczeScie, ale p6zniej wykazy-
wat juz duza determinacje w poznawa-
niu nowoczesnych metod zarzadzania,
co pomagalo w dazeniu do okreslo-
nych celéw - wspomina Hubert Ja-
niszewski, wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej PGF.

Dodaje réwniez, ze szef PGF zawsze
potrafit dobiera¢ dobry zespdt, a z nie-
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ktorymi osobami Scisle wspotpracuje
juz od wielu lat, np. ze Zbigniewem
Molenda, wspétzalozycielem PGE czy
Anng Biendara.

Wraz z nimi PGF przed innymi
w kraju wprowadzita w pelni zautoma-
tyzowany system wyszukiwania lekow.
I takze ona pierwsza w branzy utworzyta
spotke akcyjng, ktoéra (tez jako pierw-
sza z przedhurtowni farmaceutycznych)
weszla w 1998 r. na gietde, pozyskujac
z niej 75 min ztotych. W ciggu nastep-
nych dwoch lat i pét roku przejeta 10 firm
i 12-krotnie zwigkszyta obroty. W 2006 r.
przekroczyly one 1 mld euro.

- Prezes Szwajcowski nalezy do tych
0s6b, ktérym po mistrzowsku udalo si¢
rozwing¢ biznes dzieki akumulacji ka-
pitatlu wtasnego i przejmowanych firm
— podkresla Jacek Chwedoruk, dyrek-
tor zarzadzajacy Rothschild Polska.

Obecnie PGF z 20-procentowym
udzialem w dostawach lekéw jest lide-
rem na rynku hurtowym.

- Nasza grupa ma jeszcze wigkszy
udziat, bo 36-procentowy, w sprzedazy
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Young Global
Leaders Forum

Przy Swiatowym Forum Gospo-
darczym w Davos utworzono

w 2004 r. Forum Miodych Swia-
towych Lideréw. Skupia ono wy-
branych przedstawicieli roznych
regionow Swiata oraz sfer dzia-
talnosci: biznesu, polityki, nauki,
sztuki i kultury. Ideg cztonkow
klubu jest ksztattowanie przyszto-
Sci w taki sposob, zeby Swiat stat
sie bezpieczniejszy i mogt lepiej
sie rozwijac.

YGLF ma docelowo liczy¢

1111 czfonkdw. Od roku 2005,
rokrocznie przez pie¢ lat dobie-
rana jest do niego kolejna grupa
ponad 200 osob. W pierwszej tu-
rze nominacji cztonkiem Forum
Mtodych, jako pierwszy polski
biznesmen, zostat wtasnie Jacek
Szwajcowski. Wczesniej, w roku
2001, Swiatowe Forum Gospo-
darcze w Davos przyznato mu ty-
tut Global Leader for Tomorrow.
Czes¢ miodych liderow ma tez
prawo uczestniczenia w Forum
Ekonomicznym w Davos.

lekéw do szpitali — stwierdza Krzysztof
Woijtas, ustepujacy prezes PGF Urtica
z Wroclawia, spoiki zaleznej PGF.

Zdaniem Chwedoruka, PGF ma pro-
sty model biznesu. A poniewaz sprze-
daz hurtowa lekéw nie zapewnia wy-
sokiej marzy, wiec grupa powinna
zmienia¢ model biznesowy.

Podobnie mysli Andrzej Smyk, pre-
zes Organizacji Polskich Dystrybuto-
réw Farmaceutycznych:

— Wydaje sie, ze najwicksze wyzwa-
nia sg jeszcze przed PGFE.

Chodzi o restrukturyzacje spolek te-
renowych i konsolidacje innych pol-
skich dystrybutor6w oraz zmierzenie sie
z wchodzacymi do Polski dystrybutorami
zagranicznymi. No i o efektywne wyko-
rzystanie programu Grupy ,,Apteki dbam
o zdrowie”. Szwajcowski chce go nadal
rozbudowywaé, skupiajac w nim nieza-
lezne i wtasne apteki. Polskie prawo nie
pozwala bowiem kupowac firmom takim
jak PGF wiecej niz trzech aptek w woje-
wodztwie, natomiast nie zabrania naby-
wania firm, ktére takie sieci maja.

Szwajcowski ubolewa, ze w tej spra-
wie politycy ulegaja demagogii. W no-
welizowanej wlasnie przez Sejm usta-
wie Prawo farmaceutyczne proponuje
si¢ wprowadzi¢ urzedowe maksymalne
ceny zbytu lekéw refundowanych oraz
sztywne na nie marze handlowe. Gdyby
wiec PGF zaoferowala tansze leki, po-
stgpilaby niezgodnie z prawem.

W programie ,Apteki dbam o zdro-
wie”, bedacym tak naprawde proba
zrzeszenia pod wspdlng marka takze
prywatnych farmaceutéw, uczestniczy
na razie 1,6 tys. aptek i 1,5 mln pa-
cjentéow. Po pieciu latach dziatania stat
sie on najwieksza partnerskg grupa de-
taliczng w kraju, a jednoczesnie jedna
z najwiekszych takich grup w Europie.

- Program w niczym nie zmienia mo-
jego statusu wtasciciela aptek — ocenia
Krzysztof Granowski z Rumi, wlasci-
ciel trzech aptek, ktore prowadzi wraz
Z zong i synami.

Przystapit do niego, poniewaz w wa-
runkach silnej konkurencji (w Polsce
dziata 12 tys. aptek) chcial si¢ czyms
wyrozniaé. Program zapewnia mu logi-
styczne i marketingowe wsparcie PGF,
a propagowany w nim zdrowy styl zycia
pozytywnie odbierajg pacjenci. Szcze-
golnie ze moga zbieral punkty za za-
kup lekéw i otrzymywac nagrody.

Takie podej$cie do dostarczania le-
kow krytykuja aptekarze, ktorzy nie sg
zwigzani z zadng siecig ani zrzeszeni
w dobrowolnych porozumieniach. Gto-
szg, ze aptekarz ma pelni¢ misje i dbac
o dobro pacjenta, a nie o biznes. A po-
litycy, wrazliwi na populistyczne hasta,
chetnie ich stuchaja...

- PGF moglaby si¢ szybko rozwijac¢
jeszcze dtugo, tyle ze krepujq ja nielo-
giczne przepisy, idace pod prad rozwia-
zaniom w Unii Europejskiej — zauwaza
Hubert Janiszewski. — Dlatego pewnie
wyjdzie poza kraj.

Jacek Szwajcowski wcale tego nie wy-
klucza. Podobnie jak scenariusza, ze do
Polski moze wej$¢ kolejna grupa hur-
towa. Jest jednak przekonany, ze jego
firma sprosta réwniez tej konkurencji.

A wkrétce oglosi kolejne nowatorskie
rozwigzanie. Tym razem dotyczace pro-
cesu zamawiania lekdw przez pacjen-
téw. Wiasciwie nie zmienilto si¢ w nim
nic od stu lat.

Zatem kto pierwszy moze go ruszy¢,
jesli nie Szwajcowski?

Piotr Stefaniak
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